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 2026المؤتمر الهاتفي بشأن أرباح الربع الثاني من عام  -بنك بوبيان ش.م.ك.ع. 

 

في  2026يوليو  22نسخة من محضر المؤتمر الهاتفي بشأن أرباح بنك بوبيان والذي انعقد يوم الأربعاء الموافق 

 ظهراً بالتوقيت المحلي لدولة الكويت. 01:30الساعة تمام 

 

 

 

 

 السادة المشاركين من البنك:

 

 الرئيس التنفيذي -السيد / عبد السلام الصالح 

 مجموعة الرقابة المالية -نائب مدير عام  -السيد / نويل شيريان    

 علاقات المستثمرين -السيد / فواز توفيقي    
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أشكركم على حضور مؤتمر أرباح بنك بوبيان المنعقد  .السادة الحضور، مساءُ الخير ومرحباً بكم توفيقي:السيد / فواز 

معكم فواز توفيقي من علاقات  .2026عبر الإنترنت لمناقشة نتائج العام النصف الأول من عام 

الصالح، ونائب وينضم إلينا اليوم الرئيس التنفيذي لبنك بوبيان السيد/ عبد السلام  المستثمرين.

قبل أن أبدأ، أود أن أقرأ  مجموعة الرقابة المالية لبنك بوبيان، السيد/ نويل شيريان. مدير عام

من  2بصورة موجزة بيان إخلاء المسئولية والذي يمكنكم الاطلاع عليه أيضاً في الصفحة رقم 

 هذا العرض التقديمي.

 

ظرة مستقبلية، فيما يعكس توقعات البنك وقد "قد يتضمن هذا العرض بعض البيانات التي تتسم بن

تنطوي على بعض المخاطر ودرجة من عدم التأكد بما قد يؤدي إلى اختلاف النتائج الفعلية بشكل 

وعليكم التنبه بعدم الاعتماد  جوهري وقد يؤثر سلباً على النتائج والآثار المالية للخطط المبينة هنا.

يتحمل البنك أي التزامات لتحديث آرائه المتعلقة بكل المخاطر على تلك البيانات المستقبلية. ولا 

والشكوك أو الإعلان علناً عن نتائج المراجعات التي يتم استحداثهــا فيما يتعلق بالبيانات 

 المستقبلية المبينة هنا."

 

بيان  بالإضافة إلى إخلاء المسئولية الذي قرأته للتو، أود أيضاً أن أحثكم جميعاً على الرجوع إلى

 إخلاء المسئولية الكامل في الصفحة الثانية من العرض التقديمي.

 

 وسوف يكون المؤتمر الهاتفي اليوم على النحو التالي:

 

نظرة عامة على أداء بوبيان بصورة عامة يقدمها السيد/ عبد السلام الصالح، يليهــا مناقشة 

 تفصيلية لنتائج البنك المالية من قبل السيد / نويل.

 

يرُجى تقديم أسئلتكم عبر منصة البث عبر  ننتقل إلى الجزء المخصص للإجابة على أسئلتكم. ثم

 ( ولن نألو جهداً للإجابة على جميع أسئلتكم حسب ما يسمح به الوقت.Webcastالإنترنت )

ه وبالنسبة لأي أسئلة لا يتم الإجابة عليها خلال هذه المكالمة، أو لأي متابعة إضافية، يمكنكم توجي

هذه الاستفسارات إلى البريد الإلكتروني الخاص بعلاقات المستثمرين في بنك بوبيان والمتوفر 

  عبر موقعنا الإلكتروني.

 

بذلك، أنقل دفة الحديث للسيد / عبد السلام الصالح لكي يطُلعكم على موجز بآخر المستجدات 

 حول أداء بنك بوبيان خلال فترة النصف الأول من العام.
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 شكراً فواز.  د السلام الصالح:عب

 

  مساء الخير جميعاً وشكراً لانضمامكم إلينا.

 

سأقوم باستعراض تحديث سريع حول البيئة التشغيلية عالمياً ومحلياً، قبل أن أسلط الضوء على الأداء 

 المالي والمبادرات الاستراتيجية للبنك بصورة عامة.

 

على مستوى دول مجلس التعاون الخليجي خلال الجزء الأكبر لقد تراجعت حدة التوترات الجيوسياسية 

من الربع الثاني من العام بعد وقف إطلاق النار وانخفاض الأعمال العدائية، ما دعم تحسناً تدريجياً 

على الرغم من ذلك، فقد زادت توترات الأيام الأخيرة من مستوى الضبابية  في النشاط الاقتصادي.

دولار أمريكي  90يقف سعر خام برنت حالياً عند مستوى  لمدى القصير.حتى وإن كان ذلك على ا

 دولار أمريكي تقريباً للبرميل في شهر يونيو. 72تقريباً لكل برميل بعد أن انخفض إلى مستوى 

 

أسعار الفائدة دون تغيير، مواصلاً اتباع  أبقى الاحتياطي الفيدرالي على، وخلال الربع الثاني من العام

حذر في التعامل مع السياسة النقدية، مع التأكيد على الحرص على عودة التضخم إلى المستويات النهج ال

تحولت الأسواق من توقع خفض في أسعار الفائدة إلى احتمالية رفع أسعار الفائدة في وقتٍ  المستهدفة.

 الشهر الأخير.على الرغم من ذلك، تراجع التضخم بصورة تدريجية عالمياً خلال  لاحق من هذا العام.

 

وفي الكويت، أظهر النشاط الاقتصادي علامات على زخم قوي بعد وقف إطلاق النار، إلا إنه وفي حال استمرار 

تداعيات التصعيد الحالي لفترة زمنية طويلة، فمن المتوقع أن يكون لذلك تأثير على توقعات النمو بصورة عامة 

 لكل من النشاطين النفطي وغير النفطي.

 

الصعيد الرقابي، واصل بنك الكويت المركــزي الإجراءات التحفيزية التيسيرية المستحدثة خلال وعلى 

بخصوص نسبة السيولة ونسبة القروض إلى الودائع ونسبة كفاية رأس  2026الربع الأول من عام 

ار النظام المال، وذلك لمنح البنوك مزيداً من المرونة لدعم أنشطتها الاقتصادية مع الحفاظ على استقر

 المصرفي بصورة عامة.

 

، على مركز مالي متين ومرن، مدعوماً بميزانية عمومية قوية ومستويات سيولة كالمعتاد، يحافظ البنك

البنك من التعامل بثقة مع الأوضاع الضبابية المستمرة في  قوية ونسبة صحية لرأس المال، بما مكن

 السوق.

 

، فقد واصلنا تحقيق النتائج الإيجابية عبر 2026ل النصف الأول من عام وفيما يتعلق بأداء بوبيان خلا

 مؤشرات ربحية البنك.

 

مليون د.ك. بينما  64% على أساس سنوي ليصل إلى 6ارتفع صافي ربح البنك قبل الضرائب بنسبة 

السهم مليون د.ك.، وبلغت ربحية  55% ليصل إلى 5ارتفع صافي ربح البنك العائد للمساهمين بنسبة 

 فلس للسهم. 11

 

مليون د.ك. بينما ارتفعت أرباحنا التشغيلية بنسبة  139% إلى 6وارتفعت إيراداتنا التشغيلية بنسبة 

% مقارنةً بالنصف الأول من عام 6وارتفع إجمــالي الأصول بنسبة  مليون د.ك. 73% لتصل إلى 8

% إلى 8محفظة التمويل أيضاً بنسبة  كما ارتفع إجمالي صافي مليار د.ك. 10.6، ويبلغ حالياً 2025

كما بلغت حصتنا  مليار د.ك. 8.4% لتصل إلى 7وارتفعت ودائع العملاء بنسبة  مليار د.ك. 8.1

% مع استمرار نسبة القروض غير المنتظمة عند مستوى منخفض للغاية 12.5السوقية من التمويل 

 %.1بلغ 

 

  ".2028ننتقل الآن لمناقشة إستراتيجية البنك "بوبيان 

 

 



 

 

Classification: Public 

Classification: Public 

مع التركيز  2028على الرغم من الموقف الجيوسياسي المستمر، يظل بوبيان ملتزماً بإستراتيجية 

هذا وقد نجحت المجموعة  القوي على استمرارية الأعمال وضمان استمرار العمليات بصورة سلسة.

" مع 2028في التغلب على هذه التحديات، ومن المرجح أن تحقق طموحات إستراتيجية "بوبيان 

 تحقيق نمو صلب ومرن ومستدام يتفق مع رؤيتها ورسالتها وأولوياتها للاستدامة.

 

كما أن طموح المجموعة على المدى الطويل هو أن يصُبح مصرفنا البنك الإسلامي الرائد في ابتكار 

طموح، وفي إطار هذا ال أفضل الحلول المالية والرقمية لتحقيق حياة أفضل وأكثر ازدهاراً للجميع.

ميزت المجموعة نفسها بنجاح عن منافسيها، وستواصل القيام بذلك عبر تقديم تجربة عميل استثنائية 

ومن خلال التركيز بوضوح على  مع مواصلة البحث عن سبل جديدة للنمو دون المساس بالقيمة.

ت الكبيرة الشباب والعملاء ذوي الملاءة المالية والعملاء المميزين وعملاء الشركات من الشركا

والمتوسطة، ركزت المجموعة جهودها على الأعمال المحلية ووظفت أدواتها لتعزيز تواجدها على 

 الصعيد الدولي.

 

وخلال النصف  ونفخر بأننا نعُرف بريادتنا في الخدمات المصرفية الإسلامية وخدمة العملاء والابتكار.

خدمة العملاء في الكويت" للعام السادس  الأول من العام، حصلنا على جائزة "أفضل بنك إسلامي في

عشر على التوالي، كما حصلنا على "المركز الأول في خدمة العملاء على مستوى جميع القطاعات 

الاقتصادية في الكويت" من سيرفس هيرو، وحصلنا على جائزتي "أفضل بنك في خدمة العملاء في 

في الكويت للخدمات المصرفية الخاصة" من الكويت" إلى جانب جائزة "الأفضل في الحلول الرقمية 

مؤسسة "يورومني، وجائزتي "البنك الإسلامي الأكثر ابتكاراً"  وجائزة "أفضل بنك إسلامي للخدمات 

المصرفية الشخصية" على مستوى العالم من غلوبال فاينانس، بالإضافة إلى تواجد البنك ضمن قائمة 

وتعكس هذه  الصادرة عن مجلة "فوربس". 2026م شركة مدرجة في الشرق الأوسط لعا 100أقوى 

 الجوائز والتكريمات التزامنا القوي بجودة الخدمة والتميُّز.

 

وأود بذلك أن أختتم حديثي مع الإعراب عن خالص تمنياتي باستمرار أمن وسلامة وازدهار دولة 

 الكويت ودول مجلس التعاون الخليجي، وقياداتها وشعوبها.

 

 نويل بعرض الأداء المالي للبنك بشكل أكثر تفصيلاً.والآن، سيقوم 

 

 نويل شيريان:

 

 مساء الخير جميعاً وشكراً لانضمامكم إلينا.

 

، والذي يغطي العوامل التي أدت 2026سأستعرض معكم أدائنا المالي خلال لنصف الأول من عام 

 بالإضافة إلى نظرتنا المستقبلية.إلى الربحية وبنود الميزانية العمومية وجودة الأصول ورأس المال، 

 

على الرغم من التحديات الجارية، نجح البنك في تحقيق أداء قوي ومرن خلال النصف الأول من 

 العام، بما يعكس قوة علامتنا التجارية بالإضافة إلى نهجنا المتحفظ والثابت نحو إدارة المخاطر.

 

ارتفع صافي ربح البنك للفترة  .7المــالي، صفحة رقم والآن ننتقل إلى الصفحة الأولى من قسم الأداء 

وبلغ صافي الربح العائد إلى  مليون د.ك. 64% على أساس سنوي ليصل إلى 6قبل الضرائب بنسبة 

، حيث 2025% مقارنةً بالنصف الأول من عام 5مليون د.ك.، محققاً ارتفاعاً بنسبة  55المساهمين 

%، وهو ما يتفق بصفة 1.1، بينما بلغ العائد على الأصول %10.7بلغ العائد على حقوق الملكية 

 عامة مع أهدافنا.

 

مليون د.ك.، والذي  139بلغ إجمالي الإيرادات التشغيلية  ننتقل الآن إلى صفحة الإيرادات التشغيلية.

 نتج بصورة رئيسية من النمو في الأنشطة المصرفية الأساسية وتحسن أداء استثماراتنا.

 

% على أساس سنوي من نمو متوسط 4وفيما يتعلق بصافي إيرادات التمويل، فقد نتج النمو البالغ 

نقاط أساس في هامش الربح، والذي  9%، والذي قابله انخفاضاً بمعدل 8الأصول المدرة للربح بنسبة 

التأخر في  نتج بصورة رئيسية من انخفاض متوسط أسعار الفائدة المعيارية خلال الفترة، وتأثير بعض
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 إعادة تسعير ودائع الأفراد والاحتفاظ بمصدات إضافية للسيولة لمواجهة أي حالات طارئة.

 

%، 6بما في ذلك ربح العملات الأجنبية، فقد ارتفعت بمعدل  -وبالنسبة لإيرادات الرسوم والعمولات 

المتعلقة بكل من مليون د.ك.، وقد نتج ذلك بصورة رئيسية من التحسن في الرسوم  20.3لتصل إلى 

الشركات والأفراد نتيجةً لارتفاع حجم المعاملات التجارية ومستويات الإنفاق باستخدام البطاقات 

 الائتمانية وأنشطة الخدمات المصرفية للأفراد.

 

مليون د.ك.، مدعومةً بارتفاع  11.8% إلى 35وعلى صعيد إيرادات الاستثمار، فقد ارتفعت بنسبة 

 لتحسن العام في أدائها.محفظة الاستثمار وا

 

 % خلال العام.4ارتفعت المصروفات التشغيلية بنسبة  ننتقل الآن إلى التكاليف والكفاءة التشغيلية.

ومقارنةً بالعام الماضي، فقد نتج الارتفاع في التكاليف بصورة رئيسية من التضخم والاستثمارات في 

ض النفقات الاختيارية، بما في ذلك أنشطة التسويق وقد قابلنا ذلك جزئياً بتجميد بع المنصات الرقمية.

وتواصل تكاليفنا التشغيلية  والأنشطة المتعلقة باستقطاب العملاء، وذلك نتيجة للنزاع المستمر.

  انخفاضها فيما دون أهدافنا المبدئية.

 

 %.47.9ونتيجةً لذلك، انخفضت نسبة التكلفة إلى الإيرادات إلى 

 

 .10المخصصات وجودة الأصول في الصفحة  وننتقل الآن إلى مناقشة

 

حافظت جودة الأصول على متانتها واتسمت بالضبط الجيد وفقاً للاتجاهات التاريخية وأقل من متوسط 

% بينما بلغت نسبة 1.0( عند 3وأقفل معدل القروض غير المنتظمة )انكشافات المرحلة  القطاع.

وكما تشاهدون أيضاً أعلى  على استيعاب الخسائر.%، بما وفر مستوى مريح من القدرة 272التغطية 

%، والذي يقل بشكلٍ كبير 3.3يسار الرسم البياني، استمرت انكشافات المرحلة الثانية عند مستوى 

 عن متوسط القطاع.

 

على الجانب الآخر، فإن إجمالي المخصصات المتاحة حسب التعليمات الحالية للبنك المركزي يتجاوز 

 مليون د.ك. 100بما يزيد عن  9الدولي للتقارير المالية رقم  متطلبات المعيار

  

كما بلغت نسبة خسارة  مليون د.ك. 8.7بلغ إجمالي مخصصات انخفاض القيمة المحمل خلال العام 

يتضمن  % على الترتيب.12نقطة أساس و 16البنك، ونسبة المخصصات إلى الربح التشغيلي 

مليون د.ك. لمخصصات أخرى متعلقة  2.1مبلغاً وقدره  مليون د.ك. 4المخصص المحدد البالغ 

وجدير بالذكر أننا قمنا ببعض  بالأصول الضريبية المؤجلة لإحدى الشركات التابعة الأجنبية.

  الاستردادات خلال الربع الأول من العام، ما أدى إلى نسبة خسارة أقل خلال الفترة.

 

 ة العمومية.لمناقشة الميزاني 12والآن ننتقل إلى الصفحة 

 

 .2025% مقارنةً بيونيو 6% وبنسبة 4بشكلٍ عام، ارتفع إجمالي أصول البنك خلال العام بنسبة 

 وقد نتج هذا النمو بشكلٍ رئيسي من نمو محفظة تمويل البنك.

 

ويمكننا أن نرى أن محفظة التمويل  وبالنظر إلى تركيبة إجمالي الأصول، فإن معظمها يظل دون تغيير.

واستمرت نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي  % تقريباً من إجمــالي الأصول.75تشكيل تواصل 

وبصورة عامة، واصلت الميزانية العمومية للبنك مركزها  %.18الأصول عند مستوى مريح بلغ 

 القوي والمتحفظ.

 

% على أساس سنوي، وهو ما يتفق بصورة عامة مع 8ارتفع صافي محفظة تمويل البنك بنسبة 

وقد نتج الارتفاع بصورة رئيسية من كل من شريحتي عملاء الشركات  طلعاتنا وتوقعاتنا السابقة.ت

  والأفراد.
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 لمناقشة السيولة وهياكل التمويل الخاصة بالبنك. 13ننتقل الآن إلى الصفحة 

 

 حيث % على أساس سنوي مع استمرار متانة ودائع عملاء الأفراد،7ارتفعت ودائع العملاء بنسبة 

استمرت نسبة القروض إلى الودائع عند  % من مصادر تمويل البنك.80تمثل ودائع العملاء الآن 

 %.89.5مستوى 

 

% على 116% و143وبلغت نسبة معيار تغطية السيولة ونسبة معيار صافي التمويل المستقر، 

 ن المرونة.الترتيب، وكانتا أعلى من المتطلبات الرقابية بصورة كبيرة، بما وفر مستوى مريح م

 

 ننتقل الآن إلى القسم المخصص لمركز رأس المال.

 

% مقارنة بمتطلبات الحد الأدنى الرقابي الميسرة والبالغ 17.1بلغت نسبة كفاية رأس المال في البنك 

( عند CET1) 1واستقر رأس المال العادي من الشريحة  استمرت متانة توليد رأس المال. %.13

 %.13.6مستوى 

 

 6.7% على أساس سنوي إلى 6د الأصول المرجحة بأوزان المخاطر، فقد ارتفعت بنسبة وعلى صعي

ويبلغ معدل الرفع المالي  مليار د.ك.، مدفوعةً بصورة رئيسية بنمو الأصول والأعمال بصورة عامة.

 % حالياً، وهو يتفق مع معدلات السوق وأعلى بشكلٍ كبير من الحد الأدنى الرقابي.9.5

 

 إلى القسم الأخير الخاص بنظرتنا المستقبلية وتوقعاتنا. وننتقل الآن

 

تفترض توقعاتنا عدم إطالة أمد عودة التصعيد، مع عودة الأنشطة الاقتصادية إلى طبيعتها قريباً جداً 

  إلا إن وتيرة ذلك وتوقيته يظل محاطاً بحالة من الضبابية.

 

بصورة عامة، تستمر توقعاتنا الخاصة لنمو وفي ضوء بيئة أسعار الفائدة الحالية وأحوال السوق 

وعليه، فإننا نتوقع أن يكون نمو  .2026الائتمان في الكويت عند نطاق رقم أحادي متوسط لعام 

القروض بالنسبة لبوبيان في نطاق رقم أحادي متوسط إلى مرتفع، بما يعكس بصورة كبيرة رؤيتنا 

 لسوق الائتمان في الكويت بصورة عامة.

 

علق بهوامش الربح، فإننا نتوقع في الوقت الحالي أن يكون صافي هامش ربح البنك لسنة وفيما يت

% على مستوى العام بالكامل، على افتراض وجود بيئة أسعار 2.4% إلى 2.3في نطاق نسبة  2026

على الرغم من ذلك، ستظل هوامش الربح عرضة للتأثر بأي تغييرات في  فائدة مستقرة إلى حدٍ كبير.

 ر الفائدة المعيارية وأوضاع السيولة ومكونات الميزانية العمومية.أسعا

 

وفيما يتعلق بالرسوم والعمولات، من المتوقع أن يكون النمو في الرسوم والعمولات في نطاق رقم 

، على الرغم من إمكانية استمرار تأثر الأداء بفترة انعدام 2026أحادي متوسط إلى مرتفع في 

 وتأثيرها على بعض الأنشطة المولدة للرسوم.الاستقرار الأخيرة 

 

، مدعومة بمواصلة 2026من المتوقع أن ترتفع المصروفات التشغيلية بنسبة رقم أحادي متوسط في 

إلا إننا سنواصل العمل وفق نهجٍ حذر في إدارة الإنفاق غير الضروري في ضوء  ضبط التكاليف.

 الأوضاع الحالية.

 

الأصول ضمن الحدود المقبولة بصورة عامة، إلا إننا سنواصل مراقبة  ومن المتوقع أن تستمر جودة

نقطة أساس  30إلى  20وفي هذه المرحلة، نتوقع أن تبلغ تكلفة المخاطر  البيئة التشغيلية عن كثب.

 ، وتظل مرهونة بأي تغير جوهري في أحوال السوق.2026تقريباً لعام 

 

 المخصص للإجابة على استفساراتكم. وأترك الآن الأمر لفواز لبدء الجزء .شكراً 
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 فواز توفيقي
 
 
 

 شكراً لك سيد / نويل.

 

سيداتي وسادتي، إذا كنتم ترغبون في المشاركة في أسئلتنا، يرُجى  سنبدأ الآن جلسة الأسئلة والأجوبة.

 الانتظار.شكراً على  ثم يمكنكم النقر على زر الإرسال. كتابة سؤالكم في خانة طرح الأسئلة في الشاشة.

كيف  سؤالنا الأول يستفسر: هل شهد البنك زيادة في طلبات تأجيل سداد القروض؟ شكراً على الانتظار. فواز توفيقي

وما هو مستوى انكشاف البنك الائتماني إلى قطاعي التجارة  ترون جودة الائتمان للفترة المتبقية من العام؟

 والفنادق؟

إلى  3وإن لم تخني الذاكرة، فقد تراوحت بين  بطلبات التأجيل، فلم نرى الكثير من الطلبات.فيما يتعلق  عبد السلام الصالح

وبالنسبة لجودة الائتمان، نعتقد أنها مازالت صامدة ولم نلحظ أي  طلبات، ولم يكن هناك شيئاً جوهرياً. 4

% 10% إلى 9ة يبلغ انكشاف البنك إلى قطاع التجار لا يوجد هناك شيء غير طبيعي. تدهور كبير.

وبالنسبة للانكشاف إلى   % تقريباً من إجمالي محفظة قروض البنك.6تقريباً من محفظة الشركات أو 

 الفنادق، لدينا البعض، ولكن لا يوجد شيء جوهري.

 السؤال الثاني: هل كانت هناك أي تطورات على مدار الربع الأخير فيما يتعلق بقانون الرهن العقاري أو فواز توفيقي

 مشروعات لزيادة المعروض الحكومي من الوحدات السكنية؟

ولكن  الإجابة في الواقع هي "لا". لم يشهد قانون الرهن العقاري أي تطورات منذ نشوب النزاع الجاري. عبد السلام الصالح

 شيء نحو نهاية هذا العام. ما زلنا نأمل أن نرى

 ؟2027هل يرُجح أن يكون ذلك في عام  تتوقعون مواصلة التنفيذ؟ فيما يتعلق بنشاط المشاريع، متى فواز توفيقي

نعتقد أنه وبمجرد تسوية هذا النزاع،  يعتمد ذلك بشكلٍ كبير على استقرار الوضع الجيوسياسي الراهن. عبد السلام الصالح

 سيحدث ذلك.لذلك، لا يمكننا أن نحدد على وجه التحديد متى  فإننا نتوقع تسارع التقدم على هذا الصعيد.

أو نحو نهاية هذه السنة خلال الربع  2027حتى هذه اللحظة، يبدو أنه من المرجح أن يكون ذلك في عام 

 الأخير منها.

وخلال النصف الأول  2026هل يمكنك التحدث حول أسباب نمو الائتمان خلال الربع الثاني من عام  فواز توفيقي

 ؟2026من 

، فقد شهدنا نمواً صحياً للغاية على صعيد محفظة الائتمان على مستوى 2026الثاني من  فيما يتعلق بالربع نويل شيريان

جميع قطاعات الأعمال، وهي قطاعات الشركات والأفراد والخدمات المصرفية الخاصة، بالإضافة إلى 

تعافى خلال ومن الجدير بالذكر أيضاً أن نمو محفظة أفراد البنك قد  شركاتنا التابعة في المملكة المتحدة.

لقد نتج نمو البنك خلال الربع  الربع الثاني بعد أن استمر دون تغيير بشكلٍ أو بآخر خلال الربع الأول.

لذلك، فبالنسبة للنصف الأول من العام، كان هناك مزيجاً  الأول بصورة أساسية من قطاع الشركات فقط.

 %.8من جميع قطاعات الأعمال والتي أسهمت في النمو بنسبة 

صافي هامش الربح ونمو التمويل والمصروفات  هل يمكنك أن تخبرنا بنظرة الإدارة المستقبلية لما يلي: فواز توفيقي

 الضريبية وتكلفة المخاطر ونسبة التكلفة إلى الإيرادات وكفاية رأس المال؟
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فيما يتعلق بصافي هامش  لقد تطرقت إلى معظم هذه الجوانب خلال التوقعات، ولكن سوف أكرر ذلك. نويل شيريان

%. وبالنسبة لنمو القروض، نتوقع أن يكون النمو برقم أحادي 2.3الربح، نتوقع أن يكون في نطاق 

% تقريباً، مع 14% إلى 13متوسط إلى مرتفع. أما بالنسبة للمصروفات الضريبية، فسوف تستمر عند 

دة خلال الربع الثاني. كما نتوقع أن تكون الأخذ بعين الاعتبار التسوية العكسية التي قمنا بها لمرة واح

نقطة أساس بعد أخذ الاستردادات التي قمنا بها خلال الربع الأول  30إلى  20تكلفة المخاطر في نطاق 

وفيما يتعلق بنسبة التكلفة إلى الإيرادات، فما زلنا نتوقع اتجاهها نحو الانخفاض إلى أقل  بعين الاعتبار.

ة لكفاية رأس المال، فإننا نتوقع أن تكون عند مستوى مماثل للربع الثاني في وختاماً، بالنسب %.48من 

 % أو أعلى بشكلٍ طفيف.17حدود 

 هل تضمن أي بنود استثنائية؟ لماذا كان المعدل الضريبي منخفضاً خلال الربع الثاني؟ فواز توفيقي

ضريبة دعم العمالة الوطنية  -النظام القديم خلال الربع الثاني، أنجزنا بعض الربوط الضريبية حسب  نويل شيريان

 نعم، كان هذا بنداً استثنائياً. والزكاة، والتي أدت إلى بعض عمليات الإفراج عن الاستحقاقات الضريبية.

إلا إننا نتوقع أن يكون  % مقارنةً بالعام الماضي.14ونتوقع مستقبلاً أن يعود المعدل الضريبي إلى نطاق 

 % خلال هذه السنة.13.5لى % إ13في نطاق 

هل تأثرت إيرادات الرسوم سلباً بالمستوى الضعيف للتمويل التجاري وبتراجع رسوم البطاقات نتيجةً  فواز توفيقي

أساساً  2026هل يمكنكم أن تعتبروا إيرادات الرسوم خلال الربع الثاني من عام  للأحداث الإقليمية؟

 للفترتين الماليتين القادمتين؟

بالنسبة للجزء الأول من السؤال، فالإجابة هي "نعم". فقد تأثر قطاع البطاقات خلال الربع الثاني نتيجة  السلام الصالحعبد 

كما تعلمون، فنحن  وبدأت الأمور في التحسن لكلا القطاعين. للتوترات الإقليمية، وكذلك التمويل التجاري.

الثاني من العام سوف يكون أفضل حالاً مما تم الآن في فصل الصيف، موسم السفر، ونعتقد أن النصف 

 .2026الإعلان عنه للربع الثاني من عام 

 فواز توفيقي
 

السيدات والسادة، نود أن نشكركم جميعاً على حضوركم اليوم ونذكركم أنه إذا كنتم ترغبون في طرح أي 

لعلاقات المستثمرين المدرج في موقعنا أسئلة للمتابعة يمكنكم القيام بذلك عبر عنوان البريد الإلكتروني 

 الإلكتروني.

 

نود أن نذكركم أن العرض التقديمي ونص محضر هذا المؤتمر الهاتفي سوف يتم نشرهما على كل من 

 موقع بنك بوبيان الإلكتروني وموقع بورصة الكويت في غضون الأيام القادمة.

 

 شكراً.
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Fawaz Tawfiqi: Good afternoon everyone, and welcome. Thank you for joining 

Boubyan Bank’s earnings webcast covering the results of the first 

half of 2026. My name is Fawaz Tawfiqi from Investor Relations. 

Joining me today is Mr. Abdulsalam Al Saleh – Chief Executive 

Officer, and Mr. Noel Cherian – Deputy General Manager – 

Financial Control. Before we begin, I would like to briefly read out 

the disclaimer which you can also find on the 2nd page of the 

presentation: 

 

“Certain statements in this presentation may constitute forward 

looking statements reflecting the banks expectations. Accordingly, 

these are subject to risk and uncertainty, which may cause actual 

results to differ materially from the plans reflected within today’s 

presentation. You are cautioned not to rely on such forward-looking 

statements and the Bank does not assume any obligation to update 

its views of such risks and uncertainties or to publicly announce any 

revisions to the forward-looking statements made herein” 

 

In addition to the disclaimer I have just read, I urge you all to read 

the full text of our disclaimer on page 2 of the presentation pack. 

 

Our format for today’s call will include: 

 

An overview of Boubyan’s overall performance delivered by Mr. 

Abdulsalam Al Saleh, followed by a detailed discussion of the 

Bank’s financial results by Mr. Noel. 

 

We will then move to the Q&A session. Please submit your 

questions through the webcast platform and we will endeavour to 

respond to as many as time allows. Any questions not addressed 

during this call, or any additional follow-ups, may be directed to the 

Boubyan Investor Relations email address which you can find on 

our website.  

 

With that said, I would like to hand you over to Mr. Abdulsalam Al 

Saleh to take you through a brief update on Boubyan’s performance 

during the first half of the year. 
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Abdulsalam Al 

Saleh:  

Thank you, Fawaz. 

 

Good afternoon everyone and thank you for joining us.  

 

I will give a quick update on the global and local operating environments 

before my highlights on the overall financial performance and strategic 

initiatives for the bank. 

 

Geopolitical tensions across the GCC eased during much of the second 

quarter following the ceasefire and a reduction in hostilities, supporting 

a gradual improvement in economic activity. However, tensions   during 

the recent days have increased uncertainty at least in the short term. 

Brent crude currently stands at around USD 90 per barrel after dropping 

to around USD 72 per barrel in June. 

 

During Q2, the Federal Reserve has kept interest rates unchanged, 

maintaining the cautious approach towards monetary policy and 

emphasizing on ensuring inflation returns to target levels. The markets 

shifted from expecting rate cuts to the possibility of rate hikes later this 

year. However, inflation gradually eased globally last month. 

 

In Kuwait, economic activity showed signs of strong momentum 

following the ceasefire but the fallout from the current escalation, if 

prolonged,  is expected to weigh on the overall growth prospects of both 

oil and non-oil activity. 

 

On the regulatory side, the Central Bank of Kuwait continued the 

relaxation measures introduced during Q1 2026 on liquidity, loan-to-

deposit and capital adequacy ratios as a way of giving banks more 

flexibility to support economic activities while maintaining the overall 

banking system stability. 

 

The bank, as usual, maintains a resilient financial position, supported 

by a strong balance sheet, robust liquidity levels and healthy capital 

ratios enabling it to navigate ongoing market uncertainties with 

confidence. 

 

Regarding Boubyan’s performance during the first half of 2026, we 

continue to achieve positive results with our profitability measures. 

 

Our net profit before tax grew by 6% year-on-year to reach KD 64 

million, while our net profit attributable to shareholders increased by 5% 

to reach KD 55 million with an earnings per share of 11 fils. 

 

Our operating income grew 6% to KD 139 million, while our operating 

profit grew by 8% to reach KD 73 million. Total assets grew 6% 

compared to first half of 2025 and currently stands at KD 10.6 billion. 

The total net financing portfolio also grew by 8% to KD 8.1 billion. 
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Customer deposits grew by 7% to reach KD 8.4 billion. Our market 

share of financing reached 12.5% while maintaining the non-performing 

loans at a very low level of 1%. 

 

Moving on now to discuss our “Boubyan 2028” strategy.  

 

Even with the ongoing geopolitical situation, Boubyan remains 

committed to its 2028 strategy with a strong focus on business 

continuity and maintaining smooth operations. The Group has 

navigated these challenges and is poised to achieve its “Boubyan 2028” 

aspirations while delivering sustainable resilience and growth aligned 

with its vision, mission, and ESG priorities. 

 

The Group’s long-term aspiration is to be the leading Islamic Bank that 

excels in innovating top-tier financial and digital solutions and to fulfil 

lives and deliver prosperity for people. As part of that aspiration, the 

Group has differentiated itself successfully from its competitors and will 

continue to do so by offering exceptional customer service and 

continuing to find new avenues to grow without compromising on value. 

With a clear focus on youth, affluent and high net worth clients and 

medium and large corporate customers, the Group focused its efforts 

on its domestic business and set levers to enhance its existing 

international presence. 

 

We are proud to be recognized for our leadership in Islamic banking, 

customer service, and innovation. During the first half, we received the 

award of “Best Islamic Bank in Customer Service in Kuwait” for the 16th 

consecutive year and the “First Place Award in Customer Service 

Across All Sectors in Kuwait” by Service Hero, “Best Client Service and 

Digital Solutions for Private Banking in Kuwait” by Euromoney, “Most 

Innovative Islamic Bank and Best Islamic Retail Bank Globally” by 

Global Finance, and placed among Forbes’ Top 100 Most Valuable 

Companies of 2026 in The Middle East. These awards and titles reflect 

our strong commitment to service and excellence. 

 

With that, I would like to conclude by expressing our sincere wishes for 

the continued safety and prosperity of Kuwait and the GCC, its 

leadership, and its people. 

 

Now, Noel will take you through the Bank's financial performance with 

more details. 

 

 

Noel Cherian: 

 

Good afternoon everyone, and thank you for joining us. 

 

I will walk you through our financial performance for the first half of 

2026, covering our earning drivers, balance sheet profile, asset quality, 

capital, and our outlook. 
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Against the ongoing challenges, the bank delivered a solid and resilient 

performance during the first half of the year, which is a reflection of the 

strength of our franchise along with our conservative and consistent risk 

approach. 

 

Now moving to the first slide of financial performance, slide 7. Net profit 

before tax for the period reached KD 64 million, up 6% year-on-year. 

Net profit attributable to shareholders was KD 55 million, a 5% increase 

compared to first half of 2025, with a return on equity of 10.7% and a 

return on assets of 1.1%, broadly in line with our targets. 

 

Now moving on to the operating income slide. Total operating income 

reached KD 139 million, driven primarily by the growth in the core 

banking activities and the improved performance of our investments. 

 

Regarding net financing income, the growth of 4% year-on-year is 

driven by the growth in average profit earning assets by 8%, offset by 

a 9bps reduction in the profit margin mainly due to the lower average 

benchmark rates during the period, some lag effect on repricing of retail 

deposits and maintaining additional liquidity buffers to meet any 

contingencies. 

 

Fees and commissions income, inclusive of FX gains, grew by 6% 

reaching KD 20.3 million, driven primarily by improvements in 

Corporate and Retail-related fees due to higher trade transactions, 

credit card spends and retail banking activities. 

 

Regarding investment income, it grew by 35% reaching KD 11.8 million, 

supported by the increase in the investment portfolio and the overall 

improvement in its performance. 

 

Let’s now move to operating costs & efficiency. Operating expenses 

increased by 4% during the year. Compared to prior year, cost growth 

was driven mainly by inflation and investments in digital platforms. This 

was partially offset by freezing some discretionary spends including 

marketing and customer acquisitions-related activities due to the 

ongoing conflict. Our operating costs continues to be lower than our 

initial targets.  

 

As a result, the cost-to-income ratio dropped to 47.9%. 

 

We will now move on to provisions and asset quality discussion on slide 

10. 

 

Asset quality remained sound and well-controlled as per the historical 

trend and lower than the industry average. The non-performing loan 

(stage 3 exposure) ratio closed at 1.0% and the coverage ratio stood at 
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272%, providing a comfortable loss absorption capacity. As you can 

also see on the top left graph, stage 2 exposures were maintained at 

3.3%, well below the industry average. 

 

On the other hand, total provisions available as per the current CBK 

regulations are in excess of IFRS 9 provision requirements by over KD 

100 million. 

  

Total impairment provisions charged during the year was KD 8.7 million. 

The bank’s loss ratio and provisions as a percentage of operating profit 

stood at 16 bps and 12%, respectively. Specific provision of KD 4 Million 

includes KD 2.1 million other provisions related to deferred tax assets 

for one of the foreign subsidiaries. It is worth mentioning that we had a 

few recoveries during Q1 resulting in lower loss ratio during the period.  

 

Now moving on to slide 12 to discuss Balance sheet. 

 

Overall, our total assets grew by 4% during the year and 6% compared 

to June 2025. This growth was mainly driven by the growth in the Bank’s 

financing portfolio. 

 

Looking into the composition of total assets, it remains mostly 

unchanged. We can see the financing portfolio continues to represent 

around 75% of total assets. Liquid assets to total assets is maintained 

at a comfortable level of 18%. Overall, our balance sheet remains 

strong and conservatively positioned. 

 

Our net financing portfolio grew by 8% year on year, broadly in line with 

our expectations and previous guidance. Growth was mainly driven by 

both Corporate and retail segment.  

 

We now move on to slide 13 to discuss our liquidity and funding 

structures. 

 

Customer deposits grew by 7% year-on-year with continued strength in 

granular retail deposits. Currently, customer deposits represent 80% of 

our sources of funding. The loan to deposit ratio was maintained at 

89.5%. 

 

LCR and NSFR stood at 143% and 116%, respectively, and were well 

above the original regulatory requirements, providing ample flexibility. 

 

We now move on to the capital position section. 

 

Our capital adequacy ratio stands at 17.1% against a relaxed minimum 

requirement of 13%. Capital generation remained strong. CET1 ratio 

remains at 13.6%. 
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Regarding the Risk Weighted Assets, it has increased by 6% year on 

year to reach KD 6.7 billion, which was driven mainly by asset and 

overall business growth. The leverage ratio currently stands at 9.5% 

and is in line with the market and well above the regulatory minimum. 

 

We now move on to our last section on outlook and guidance. 

 

Our guidance assumes that the ongoing re-escalation will not be 

prolonged with economic activities returning to normalcy very soon 

although the pace and timing remain subject to uncertainty.  

 

In light of the current interest rate environment and broader market 

conditions, our forecast for credit growth in Kuwait continues to be in 

the mid-single-digit range for 2026. Accordingly, for Boubyan, we 

expect loan growth in the mid- to high-single-digit range, broadly 

reflecting our view of the overall credit market in Kuwait. 

 

In terms of margins, we currently expect our net profit margin for 2026 

to be in the 2.3%-2.4% area for the full year, assuming a broadly stable 

interest rate environment. That said, margins will remain sensitive to 

any changes in benchmark rates, liquidity conditions, or balance sheet 

mix. 

 

Regarding fees and commissions, growth is expected to be in the mid-

high single digit range in 2026, although performance may continue to 

be affected by the recent period of instability and its impact on certain 

fee-generating activities. 

 

Operating expenses are expected to grow at a mid-single-digit rate in 

2026, supported by continued cost discipline. However, we will remain 

prudent in managing discretionary spending in light of the current 

environment. 

 

Asset quality is expected to remain manageable overall, although we 

continue to monitor the operating environment closely. At this stage, we 

expect cost of risk to be around 20-30 basis points for 2026, subject to 

any material change in market conditions. 

 

Thank you. Now, I would like to handover to Fawaz for the Q&A 

session. 

 

Fawaz Tawfiqi 
 
 
 

Thank you, Mr. Noel. 

 

We will now start our Q&A session. Ladies and gentlemen, if you wish to 

participate in our Q&A, please type your question using the question box 

on screen. Then click the submit button. Thank you for holding. 



 

 

Classification: Public 

Classification: Public 

Fawaz Tawfiqi Thank you for holding. Our first question asks: did the bank see an 

increase in requests for loan deferrals? How do you see credit quality for 

the remainder of the year? What is the bank's lending exposure to trade 

and to hotels? 

Abdulsalam Al Saleh Regarding the deferral requests, we have not seen much. If I remember 

correctly, they numbered between 3 to 4 requests, and nothing material. 

As for the credit quality, we think it is still holding up and we have not 

noticed any significant deterioration. Nothing out of the normal. Our 

exposure to trade is around 9 to 10 percent of the corporate book or 

around 6 percent of total bank lending book.  For exposure to hotels, we 

do have a few, but nothing material. 

Fawaz Tawfiqi Second question: were there any developments over the past quarter on 

the mortgage law or projects for increasing government housing supply? 

Abdulsalam Al Saleh Actually, the answer is no. No developments on the mortgage law since 

the start of the ongoing conflict. We remain hopeful that we might hear 

something towards the end of this year. 

Fawaz Tawfiqi With regards to project activity, when do you expect execution to resume? 

Is it more of a 2027 story? 

Abdulsalam Al Saleh It largely depends on the stabilization of the current geopolitical situation. 

We think that once this issue is resolved, then we expect accelerated 

progress in that regard. So, we cannot say exactly when that is going to 

happen. So far, it looks like it's going to be a 2027 story or towards the 

end of this year, the fourth quarter. 

Fawaz Tawfiqi Can you please talk about drivers of credit growth during Q2 of 2026 and 

during the first half of 2026? 

Noel Cherian With respect to Q2 of 2026, we saw a very healthy growth in the credit 

portfolio across all business segments, which is corporate, retail, private, 

as well as our UK subsidiaries. It's also worth mentioning that our retail 

book growth rebounded during Q2 after remaining more or less flat during 

Q1. Our growth in Q1 was basically from corporate only. So, for the first 

half, it was a combination of all the business units that contributed to the 

growth of 8 percent. 

Fawaz Tawfiqi Can you please tell us what’s management’s outlook on the following: 

NPM, financing growth, tax expenses, cost of risk, cost-to-income, and 

capital adequacy? 



 

 

Classification: Public 

Classification: Public 

 

Noel Cherian I covered most of this in the guidance but I’ll repeat it. With regards to 

NPM, we expect it to be in the range of 2.3 percent; for loan growth, we 

expect a mid to high single digit growth; tax expenses will continue to be 

around 13 to 14 percent, taking into consideration the one-off reversal 

which we had in Q2; and cost of risk is expected to be in the range of 20 

to 30 bps after also taking into consideration the recoveries we had in Q1. 

For cost-to-income ratio, we still expect it to be in a downwards trend 

lower than 48 percent. Finally, for capital adequacy, we expect it to be 

similar to Q2 – in the range of 17 percent or slightly above. 

Fawaz Tawfiqi Why was the tax rate low in Q2? Did it include any one-offs? 

Noel Cherian In Q2, we had completed some tax assessments under the old regime, 

which was NLST and Zakat, which has resulted in some releases of tax 

accruals. Yes, this is a one-off. Moving forward, we expect the tax rate to 

go back to the 14 percent range compared to last year. However, for this 

year, we expect it to be in the range of 13 to 13.5 percent. 

Fawaz Tawfiqi Has fee income been negatively impacted by weaker trade finance and 

lower card fees due to the regional context? Can you consider the Q2-26 

fee income a base for the coming two quarters? 

Abdulsalam Al Saleh For the first part of the question: yes, the cards business has been 

impacted during the second quarter because of the regional issue, as well 

as for trade finance. Things started to improve for both. As you know, we 

are in summer now - the travel season, we believe that the second-half is 

going to be better than what has been reported for the second quarter of 

2026. 

Fawaz Tawfiqi 
 

Ladies and gentlemen, we’d like to thank you all for your attendance today 

and remind you that should you wish to ask any follow up questions you 

may do so through the investor relations email address listed on our 

website. 

 

A reminder that the presentation slides and transcripts of this call will be 

published on both the Boubyan and the Kuwait Boursa Websites within 

the coming days. 

 

Thank you. 
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THE INFORMATION SET OUT IN THIS PRESENTATION AND PROVIDED IN THE DISCUSSION SUBSEQUENT THERETO DOES

NOT CONSTITUTE AN OFFER OR SOLICITATION OF AN OFFER TO BUY OR SELL SECURITIES. IT IS SOLELY FOR USE AT AN

INVESTOR PRESENTATION AND IS PROVIDED AS INFORMATION ONLY. THIS PRESENTATION DOES NOT CONTAIN ALL OF THE

INFORMATION THAT IS MATERIAL TO AN INVESTOR. This presentation has been prepared by (and is the sole responsibility of)

Boubyan Bank K.S.C.P. (the “Bank”).

The information herein may be amended and supplemented and may not as such be relied upon for the purposes of entering into any transaction.

This presentation may not be reproduced (in whole or in part), distributed or transmitted to any other person without the Bank's prior written consent.

The information in this presentation and the views reflected therein are those of the Bank and are subject to change without notice. All

projections, valuations and statistical analyses are provided to assist the recipient in the evaluation of the matters described herein. They may

be based on subjective assessments and assumptions and may use one among alternative methodologies that produce different results and, to the

extent that they are based on historical information, they should not be relied upon as an accurate prediction of future performance. These materials

are not intended to provide the basis for any recommendation that any investor should subscribe for or purchase any securities.

This presentation does not disclose all the risks and other significant issues related to an investment in any securities/transaction.

Past performance is not indicative of future results. The Bank is under no obligation to update or keep current the information contained herein. No

person shall have any right of action against the Bank or any other person in relation to the accuracy or completeness of the information

contained in this presentation. No person is authorised to give any information or to make any representation not contained in and not consistent

with this presentation, and, if given or made, such information or representation must not be relied upon as having been authorised by or on behalf

of the Bank.

This presentation does not constitute an offer or an agreement, or a solicitation of an offer or an agreement, to enter into any transaction (including

for the provision of any services). No assurance is given that any such transaction can or will be arranged or agreed.

Certain statements in this presentation may constitute forward-looking statements. These statements reflect the Bank’s expectations and are subject

to risks and uncertainties that may cause actual results to differ materially and may adversely affect the outcome and financial effects of the

plans described herein. You are cautioned not to rely on such forward-looking statements. The Bank does not assume any obligation to update its view

of such risks and uncertainties or to publicly announce the result of any revisions to the forward-looking statements made herein.

DISCLAIMER
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Rating

Agency

Long

Term

Rating

Outlook Date

A2 Stable
Jun

2026

A Stable
Nov 

2025

A (xgs: BBB) Stable
Nov 

2025

Boubyan’s Performance & Strategy - At a Glance

Financial Snapshot

Financial Highlights

Market Share (%)

Credit RatingsKey Financial Metrics

Source: Financial statements, Boubyan analysis

7.9 9.5 9.4

9.4

12.7 12.5

10.2

12.4 12.5

Dec-20 Dec-25 May-26

Assets (%) Deposits (%) Financing Portfolio (%)

KD million 6M 2026 6M 2025 Growth %

Net Profit Before Tax 63.9 60.3 6%

Net Profit to shareholders 54.7 52.3 5%

Operating Income 139.2 131.3 6%

Operating Profit 72.6 67.3 8%

Total Assets 10,593 9,953 6%

Financing Portfolio 8,095 7,462 8%

Customer Deposits 8,426 7,863 7%

Earnings per share (Fils) 10.95 10.44 5%

6M 2026 6M 2025 Variance

Return on Average Equity (%) 10.7% 10.9% (20 bps)

Return on Average Assets (%) 1.1% 1.0% 10 bps

Cost to Income (%) 47.9% 48.7% (80 bps)

NPL Ratio (%) 1.0% 1.0% -

Capital Adequacy Ratio (%) 17.1% 16.8% 30 bps
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A leading 

Islamic full-

fledged bank 

in Kuwait, 

focused on 

innovation 

and digital 

excellence

▪ Maintaining Group’s position as a leader in customer service and enhancing the 

customer experience.

▪ Growing its market share as the bank of choice for affluent and youth customers 

through improved digital initiatives.

▪ Personalized Private Banking for high net worth individuals providing a holistic 

local and international offering while growing its market share of new clients.

▪ Building an expansive product offering to selected SMEs with a unique value 

proposition.

▪ Defending, and strategically expanding, its position and market share in large 

and mid-size corporate clients.

▪ Becoming a lead cash manager and trade partner for institutions by achieving 

coverage and operational excellence through our state-of the-art Cash 

Management and Transaction Banking solutions.

▪ Delivering faster solutions and superior service through the improvement of its 

credit processes and systems.

The Bank’s Strategy Builds on Robust Domestic Foundations And 

Builds Its International Presence

Consumer 

Banking

Corporate

Banking

Wealth 

Management

▪ Maximize wealth management growth and service excellence by enhancing 

offerings and solutions through Boubyan Capital, BLME, and NOMO Bank.

▪ Continuing to develop acquisition, marketing, and relationship capabilities.

▪ Growing the Group’s market share in these sectors.

▪ Creating distinctive Islamic wealth management opportunities for customers.

Strategic Objectives
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54.752.3

6M 20266M 2025

5%

63.960.3

6M 20266M 2025

Profitability & Performance Ratios

* RoAE is computed based on shareholders’ equity after adjusting the net profit for Tier 1 sukuk costs.

Source: Financial statements, Boubyan analysis

Income Statement Analysis

Net Profit (KD Million)Net Profit Before Tax (KD Million)

Return on Average Equity (%)* Return on Average Assets (%)

10.7%10.9%

6M 20266M 2025

6%

1.1%1.0%

6M 20266M 2025



8

102.8 107.2 

6M 2025 6M 2026

Net Financing Income

Boubyan Bank – Investor Presentation Q2 2026

4%

131.3 139.2 

6M 2025 6M 2026

Operating income

Operating Income Components & Net Profit Margins

Source: Financial statements, Boubyan analysis

Income Statement Analysis

Net Financing Income (KD Million)

Non-Financing Income (KD Million) Net Profit Margin %

Operating Income (KD Million)

6%

8,801 9,536 

2.4% 2.3%

6M 2025 6M 2026

Average Profit-earning assets - KD M NPM

19.2 20.3 

8.7 
11.8 

6M 2025 6M 2026

Investment Income Fees, Commissions & FX Gains

32.1
27.9

35%

6%
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66.6 63.9 

6M 20266M 2025

4%

Boubyan Bank – Investor Presentation Q2 2026

Operating Costs & Efficiency

Source: Financial statements, Boubyan analysis

Income Statement Analysis

Composition of Operating Costs %

Operating Efficiency (%)

Operating Costs (KD Million)

Operating Costs to Average Assets (%)

47.9%
48.7%

6M 20266M 2025

1.3%1.3%

6M 20266M 2025

54% 55%

31% 30%

15% 15%

6M 2025 6M 2026

Staff costs General & Admin Depreciation
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3.4 4.0 

3.6 
4.7 

6M 2025 6M 2026

Specific* General

24%

Boubyan Bank – Investor Presentation Q2 2026

Asset Quality, Provisions & Related Ratios

*    Specific Provisions are shown inclusive of ECL – Other Financial Assets – Investments Impairment

Income Statement Analysis

Provisions* (KD Million)

Provisions to Op. Profit & Loss Ratios (%)

8.7
7.0

IFRS 9 Staging

95.1% 95.7% 95.7%

3.9% 3.2% 3.3%

1.0% 1.1% 1.0%

Jun-25 Dec-25 Jun-26

Stage 1 Stage 2 Stage 3

Prov. To Op. Profit

Loss Ratio

Loss Coverage Ratio

272%
299%

6M 20266M 2025

0.16%0.10%

12.0%
10.4%

6M 20266M 2025
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10,593 10,201 9,953 

Jun-26Dec-25Jun-25

Assets & Financing Portfolio

Balance Sheet Analysis

* Liquid assets include cash and balances with banks, Deposits with CBK, Deposits with other banks and Sukuk Investments 

Source: Financial statements, Boubyan analysis

Total Assets (KD Million) Composition of Assets %

6%

76%75%75%

18%19%19%

3%3%3%
3%3%3%

Jun-26Dec-25Jun-25

Financing Portfolio Liquid assets*

Investments PPE & Other assets

8,095 7,680 7,462 

Jun-26Dec-25Jun-25

Financing Portfolio – KD Million Composition of Financing Portfolio %

4%

8%
5%

65%64%64%

35%36%36%

Jun-26Dec-25Jun-25

Retail Corporate
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Liquidity & Funding

Balance Sheet Analysis

Source: Financial statements, Boubyan analysis

80%78%79%

5%5%5%

6%7%7%

9%9%9%

Jun-26Dec-25Jun-25

Equity MTN & Sukuk T1 Interbank, CDs, & Others Customer Deposits

8,426 7,997 7,863 

Jun-26Dec-25Jun-25

89.5%
86.2%88.3%

Financing Portfolio to Deposit

Sources of Funding (KD Million & %) Customer Deposits (KD Million)

9,953 10,201

Net Stable Funding Ratio (NSFR)Liquidity Coverage Ratio (LCR)

142%

227%

143%

Jun-25 Dec-25 Jun-26

10,593

7%
5%

120% 117% 116%

Jun-25 Dec-25 Jun-26
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Capitalization & Leverage

Capital Adequacy Ratio

Source: Regulatory returns

Capitalization & Leverage

Leverage Ratio

Composition of Regulatory Capital

9.5%9.7%9.4%

Jun-26Dec-25Jun-25

80%81%80%

13%12%13%

7%7%7%

Jun-26Dec-25Jun-25

CET1 Additional Tier 1 Tier 2

Boubyan Bank – Investor Presentation Q2 2026

6,279 6,565 6,665 

17.1%17.2%16.8%

13.6%13.8%13.4%

Jun-26Dec-25Jun-25
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Consolidated Financial Statements – Q2 2026
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CONSOLIDATED STATEMENT OF INCOME 30-Jun 30-Jun

KD Million 2026 2025

Income

Islamic financing income 246.7         239.1     

Financing cost (139.5)        (136.3)    

Net finance income 107.2         102.8     

Net investment income 11.8           8.7         

Net fees and commission income 15.8           14.7       

Net foreign exchange gain 4.5            4.4         

Other Income (0.0)           0.5         

Operating Income 139.2         131.3     

Expenses

Staff cost (36.9)          (34.7)      

General and administrative expenses (19.8)          (19.9)      

Depreciation (10.0)          (9.3)        

Total Expenses (66.6)          (63.9)      

Profit before provision for impairment 72.6           67.3       

Provision for impairment (8.7)           (7.0)        

Profit before taxes 63.9           60.3       

Taxes and board remuneration (8.2)           (8.1)        

Non-Controlling Interests (1.0)           0.1         

Net Profit  for the year 54.7           52.3       

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 30-Jun 30-Jun

KD Million 2026 2025

Assets

Cash and balances with banks 375 528

Deposits with Central Bank of Kuwait 445 203

Deposits with other banks 53 136

Islamic financing to customers 8,095 7,462

Investments in Sukuks 1,026 1,023

Other investment securities 205 218

Investment properties 92 90

Other assets 109 111

Property and Equipment 193 181

Total Assets 10,593       9,953     

Liabilities and Equity 

Liabilities

Due  to banks 300 339

Depositors' accounts 8,426 7,863

Certificate of Deposits 61 -         

Medium Term Financing 491 518

Other liabilities 159 143

Total liabilities 9,436         8,862     

Equity

Share capital 472 441

Share premium 317 317

Treasury shares (0) (0)

Reserves 90 78

Retained earnings 104 82

Equity attributable to equity holders of the bank 983            918        

Perpetual Tier 1 Sukuk 150 150

Non-controlling interest 23 23

Total equity 1,156         1,091     

Total liabilities and equity 10,593       9,953     
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CONSOLIDATED STATEMENT OF INCOME 31-Dec 31-Dec 31-Dec

KD Million 2025 2024 2023

Income

Islamic financing income 491.4       458.5       396.8       

Financing cost (281.8)      (258.1)      (224.3)      

Net finance income 209.6       200.4       172.5       

Net investment income 21.3         11.2         15.2         

Net fees and commission income 26.5         26.3         22.9         

Net foreign exchange gain 9.7           8.3           6.6           

Other Income 0.5           0.0           0.9           

Operating Income 267.6       246.2       218.0       

Expenses

Staff cost (71.5)        (71.6)        (63.7)        

General and administrative expenses (44.0)        (37.6)        (32.6)        

Depreciation (19.2)        (16.9)        (14.3)        

Total Expenses (134.7)      (126.1)      (110.6)      

Profit before provision for impairment 132.9       120.1       107.5       

Provision for impairment (14.9)        (19.3)        (31.7)        

Profit before taxes 118.0       100.8       75.7         

Taxes and board remuneration (17.0)        (4.0)          2.5           

Non-Controlling Interests (0.4)          0.0           2.2           

Net Profit  for the year 100.5       96.8         80.4         



Consolidated Statement of Financial Position
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KD Million 31-Dec 31-Dec 31-Dec

2025 2024 2023

Assets

Cash and balances with banks 353.7                    495.5               399.0               

Deposits with Central Bank of Kuwait 363.4                    125.1               219.0               

Deposits with other banks 136.5                    244.7               96.2                 

Islamic financing to customers 7,679.7                 6,923.9            6,321.0            

Investments in Sukuks 1,040.6                 1,063.9            886.3               

Other investment securities 249.5                    188.0               156.8               

Investment properties 92.7                      68.4                 73.5                 

Other assets 97.7                      99.0                 104.0               

Property and Equipment 187.4                    168.1               149.2               

Total Assets 10,201.3               9,376.6            8,405.0            

Liabilities

Due  to banks 293.8                    286.4               187.2               

Depositors' accounts 7,997.0                 7,424.2            6,479.1            

Certificate of Deposits 104.6                    -                   -                   

Medium Term Financing 520.5                    445.5               591.7               

Other liabilities 147.6                    134.4               118.2               

Total liabilities 9,063.4                 8,290.5            7,376.2            

Equity

Share capital 441.1                    420.1               396.3               

Share premium 316.9                    316.9               316.9               

Treasury shares (0.1)                       (0.1)                  (0.1)                  

Reserves 93.5                      80.5                 70.9                 

Accumulated retained earnings / (losses) 114.2                    95.4                 70.6                 

Equity attributable to equity holders of the bank 965.6                    912.9               854.7               

Perpetual Tier 1 Sukuk 150.4                    150.4               150.4               

Non-controlling interest 21.9                      22.8                 23.8                 

Total equity 1,137.9                 1,086.1            1,028.8            

Total liabilities and equity 10,201.3               9,376.6            8,405.0            




